NZXT

- PROJECT CONSULTING S.A.C. =

PLANIFICACION Y CONTROL DE
LA PRODUCCION

Compromisos confiables, menos variabilidad y un flujo de obra que se
cumple semana a semana.

PLAN MAESTRO Deberia PPC
PLAN DE FASE - PULL Deberia
LOOKAHEAD Puede
Seh
COORDINACION DIARIA Se hizo

FRECUENCIA: gZOOM 18 HORAS PPC
EN VIVO+ DE CLASE TABLERO
L GRABACIONES DE MEJORA

INSCRIPCIONES ABIERTAS @F "EI
(VACANTES LIMITADAS) 'is- el

AT

ESCANEAE

' 983 334 938 INSCRIBETE

CONSULTA A NUESTRO WHATSAPP O ESCANEAEL QR




N VJX I ACERCA DEL CURSO LAST PLANNER SYSTEM

——PROJECT CONSULTING S.A.C. —

e=—= ACERCA DEL CURSO

Lo que vas a dominar

El curso desarrolla de forma aplicada el Last Planner System

oo o o .
(LPS) como sistema colaborativo de planificacién y control ~ Dirigido a
de la produccion. El participante integrara la planificacion Residentes, ingenieros de produccion,
maestra, Pull Planning, Lookahead, gestion de restricciones, jefes de oficina técnica, planners y

supervisores que buscan mejorar la
confiabilidad de la planificacion en obra.

Plan de Trabajo Semanal, PPC y aprendizaje continuo

mediante un caso integrador.

- Metodologia

Fortalecer las competencias para planificar, Exposicidn conceptual breve, dindmicas
preparar, comprometer y controlar el trabajo con colaborativas, ejercicios por sesiény
mayor confiabilidad, reduciendo variabilidad y desarrollo progresivo de un caso
mejorando el flujo de producciéon mediante Last integrador. ?rientado a proyectos de
Planner System. construccion.

Al finalizar, seras capaz de

@ Comprender los fundamentos de Lean @ Desarrollar planes maestros y planes por fases
Construction y la estructura del Last Planner mediante Pull Planning.
System.

@ Gestionar el Lookahead, las restricciones y el @ Elaborar planes de trabajo semanal y conducir
inventario de trabajo ejecutable. reuniones de coordinacion diaria.

@ Medir el PPC, analizar causas de no cumplimiento @ Disefar una propuesta gradual de implementacion
y formular acciones de mejora. del LPS para un proyecto.

METODOLOGIA

Lean Construction Pull Planning Lookahead Plan Semanal PPCyCNC
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e== RUTA DE APRENDIZAJE Y CALENDARIO

Estructura del curso

9 sesiones - 18 horas - Viernes - del 19 de febrero al 23 de abril de 2027.

Fundamentos de Lean Construction y Last Planner System

- -, Vie 19 feb
Producto: Mapa del sistema de produccion

Planificacion maestra, hitos y estrategia de ejecucion

. . Vie 26 feb
Producto: Plan maestro e hitos definidos

Planificacion por fases y Pull Planning

- Vie 05 mar
Producto: Plan de fase con Idgica pull

Taller de Pull Planning y validacién del flujo

; . Vie 12 mar
Producto: Plan colaborativo validado

Lookahead Planning y gestion de restricciones

- . Vie 19 mar
Producto: Lookahead y registro de restricciones

Taller de analisis y remocidn de restricciones

- . Vie 02 abr
Producto: Inventario de trabajo ejecutable

Plan de Trabajo Semanal y reuniones diarias

. Vie 09 abr
Producto: Weekly Work Plan y agenda de reuniones

Medicion del desempeiio: PPC, CNC y aprendizaje

S Vie 16 abr
Producto: Tablero de indicadores y Pareto

Implementacidn del LPS y caso integrador

- . Vie 23 abr
Producto: Plan de implementacion gradual

Terminas con un caso integrador completo

— Desarrollado sesion a sesidn y sustentado al cierre. ¢Faltaste a una clase? Tienes acceso a
las grabaciones.
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CONTENIDO DE LAS SESIONES LAST PLANNER SYSTEM

e=—= CONTENIDO DE LAS SESIONES

Sesiones1a 3

Objetivo - Comprender la filosofia Lean, la gestidon de produccion y la estructura
del LPS.

SESION - 2 H ® Origeny evolucién de Lean Thinkingy ® Propdsito, principios y niveles de
Lean Construction. planificacion del LPS.

@ Valor, flujo, desperdicio, variabilidad y
mejora continua.

® Rol del Last Planner y gestion de

Fundamentos de compromisos confiables.

Lean Construction
y Last Planner
System

@ Conversaciones conectadas: deberia,
puede, se harg, se hizo y se aprendio.

@ Diferencias entre gestion tradicional y
gestion de produccidn.

& Aplicacion practica: Diagnoéstico del sistema de planificacion de un
proyecto y elaboracién del mapa LPS.

Objetivo - Estructurar el alcance del proyecto en hitos, entregables y niveles de
planificacion.

® Definicidn de hitos, entregables y
condiciones de satisfaccion.

® Relacién entre cronograma
contractual y sistema de produccion.

SESION - 2 H

@ Estructuracion del plan maestro y
niveles de planificacion.

® |dentificacidon temprana de interfaces

Planificacion y decisiones criticas.

maestra, hitos y
estrategia de
ejecucion

® [ntegracion entre WBS, estrategia de
ejecucion y flujo de produccion.

® Criterios para definir una secuencia
ejecutable.

& Aplicacion practica: Elaboracion del plan maestro y matriz de hitos del
caso integrador.

Objetivo - Aplicar la l6gica pull para desarrollar planes de fase colaborativos y
orientados a hitos.

SESION - 2 H

Planificacion por
fases y Pull
Planning

NEXT PROJECT CONSULTING S.A.C.

® Principios de planificacion pull desde

hitos.

@ Definicidn del alcance y limites de una

fase.

® Secuenciacion colaborativa, handoffs

y duraciones.

@ Condiciones de inicio y criterios de
terminacién.

® |dentificacién de interfaces entre
especialidades y frentes.

® Preparacién de informacion y reglas
para una sesion de Pull Planning.

& Aplicacion practica: Disefo preliminar de un plan de fase mediante l6gica

pull.
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Sesiones4 a6

Objetivo - Construir y validar colaborativamente un plan de fase aplicable al caso
integrador.

SESION - 2 H ® Definicion del hito final, entregablesy  ® Identificacion de cuellos de botella e
secuencia inversa. interferencias.
® Desagregacion de actividades y ® Balance del flujo y revisidon de
Taller de Pull compromisos por responsable. capacidad.

Planning y
validacion del flujo

® Validacién de handoffs, duraciones y ® Documentacion de acuerdos y
l6gica de produccion. actualizacion del plan de fase.

&2 Aplicacion practica: Desarrollo y sustentacién del Pull Planning del caso
integrador.

Objetivo - Preparar el trabajo futuro e identificar oportunamente las restricciones
que afectan el flujo.

SESION - 2 H ® Horizonte de planificacién intermedia ~ ® Identificacion, registro y clasificacion
y ventana Lookahead. de restricciones.
® Desagregacion progresiva y ® Responsables y fechas
Lookahead preparacion del trabajo. comprometidas de liberacion.
Plannin ion _ . ) . )
a gy gestio @ Criterios para una asignacion sana. ® Indicadores de preparacion y

de restricciones remocion de restricciones.

& Aplicacion practica: Elaboracion del Lookahead y registro inicial de
restricciones.

Objetivo - Analizar, priorizar y controlar las restricciones hasta generar trabajo
ejecutable.

SESION - 2 H ® |dentificacion de restricciones desde ® Asignacién de responsables y fechas
el plan de fase y el Lookahead. comprometidas.
. @ Clasificacién y priorizacién segun @ Seguimiento visual y escalamiento de
Taller de analisis y impacto y urgencia. restricciones.

remocion de

Al ® Analisis de causas y acciones parala @ Conformacién del inventario de
restricciones

liberacion. trabajo ejecutable.

& Aplicacion practica: Matriz de restricciones depurada e inventario de
trabajo ejecutable.
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e=—= CONTENIDO DE LAS SESIONES

Sesiones7a9

Objetivo - Convertir el trabajo preparado en compromisos semanales confiables
y coordinados.

® Seleccion de actividades ejecutables
y capacidad disponible.

® Reunién semanal de planificacion:
propdsito, agenda y facilitacion.

SESION - 2 H

® Formulacion de compromisos y
criterios de calidad de asignaciones.

® Daily Huddles y coordinacién de corto

Plan de Trabajo plazo.

Semanal y

. .. ® Elaboracion del Weekly Work Plan.
reuniones diarias

® Coordinacién entre especialidades,
frentes y responsables.

& Aplicacion practica: Elaboracion del Plan de Trabajo Semanal y disefio de
la rutina de reuniones.

Objetivo - Medir la confiabilidad del plan y transformar los incumplimientos en
acciones de mejora.

SESION - 2 H

Medicion del

desempeiio: PPC,
CNC y aprendizaje

SESION - 2 H

Implementacion del
LPS y caso
integrador

NEXT PROJECT CONSULTING S.A.C.

® Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) y
criterios de medicion.

® Causas de No Cumplimiento (CNC):
registro y clasificacion.

® Analisis de tendencias y Diagrama de

Pareto.

® Acciones correctivas, responsables y
seguimiento.

® Gestiodn visual e indicadores
complementarios.

® Ciclos de aprendizaje y mejora
continua.

& Aplicacion practica: Calculo del PPC, analisis de CNC y elaboracién del

tablero de aprendizaje.

Objetivo - Integrar los niveles del LPS y formular una estrategia viable de

implementacion.

@ Diagnostico de madurez y
condiciones organizacionales.

® Roles, rutinas, tableros, métricas y
gobernanza.

® Barreras de implementacion y gestion

del cambio.

® Integracidn del plan maestro, Pull
Planning, Lookahead y plan semanal.

® Revision integral de indicadores y
aprendizajes.

® Disefo de una implementacion
gradual del LPS.

& Aplicacion practica: Presentacion del caso integrador y plan de

implementacion gradual.
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e EVALUACION Y PRODUCTO FINAL

Asi se mide tu aprendizaje

Ejercicios aplicados en cada sesion y un caso integrador desarrollado de forma progresiva.

Ejercicios por sesion Caso integrador Sustentacion final

Formatos y practicas guiadas Sistema LPS aplicado al caso Resultados y plan de

implementacion

Entregables del caso integrador

Requisitos sugeridos
1  Plan maestro y matriz de hitos.

@ Conocimientos basicos de planificacion
2 Plan de fase desarrollado mediante Pull Planning. y control de proyectos.

(@ Experiencia o interés en proyectos de
construccion.

3 Lookahead y registro de restricciones.

4 Inventario de trabajo ejecutable y Plan de Trabajo @

Manejo basico de hojas de calculo para
Semanal.

formatos e indicadores.

5 Calculo del PPC, analisis de CNC y tablero de
mejora.

6 Propuesta de implementacion gradual del Last
Planner System.

Certificado de aprobacion NEXT PROJECT

CONSULTING S.A.C.

Por 18 horas, al aprobar el curso y sustentar el caso integrador.
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Aprende de quienes planifican
y controlan obra todos los dias

Aprendizaje aplicado Docentes en ejercicio Estandares que exige el

Cada sesioén produce un Ingenieros colegiados que hoy cliente

entregable real. Terminas con un dirigen planificacion y control en PMBOK® 8, DCMA 14 Points,

caso integrador para tu obras de gran envergadura. GAO, AACE y Lean Construction

portafolio. como referencia de trabajo.

En vivo y grabado Becas para universitarios Consultoria, no solo

Clases en vivo por Zoom y Convenios con universidades: cursos

acceso a las grabaciones para becas y semibecas para Asesoramos empresas en costos,

repasar cuando quieras. estudiantes. tiempo y BIM: ensefiamos lo que
aplicamos.

FUNDADOR Y DIRECTOR

Ing. Fernando Barrero Cuestas

Ingeniero Civil - Director de NEXT Project Consulting

PMP@® SMC SFC MBA - U. del Pacifico / Georgetown
15 afnos en construccion

Project Control Manager en el Consorcio Health Bernales.
Jefe de Practicas en la PUCP, curso de Planeamiento de Proyectos.

Especialista en gestion de proyectos, PMO, Lean Construction, gestion de
contratos, planeamiento y control.

Diplomados en Productividad de Proyectos de Construccién, Gerencia de
Proyectos y PMO.

Docente en Power BIl, MS Project, Primavera P6 y Gestion de Proyectos.

REFERENCIAS CON LAS QUE TRABAJAMOS

PMBOK® 8 DCMA 14 Points GAO Schedule Guide AACE Last Planner System Plan BIM Peru
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EQUIPO DOCENTE

Aprende con profesionales en ejercicio

Clases en vivo por
Zoom

Interactuia con el docente
y resuelve tus dudas en
clase.

NEXT PROJECT CONSULTING S.A.C.

DOCENTE - CONTROL Y PLANEAMIENTO

Ing. Alexis Villanueva Merino

Ingeniero Civil - Universidad de Piura
CIP 275996 Lean PMI NEC DCMA

Supervisor de planificacion y control de proyectos en WSP.

Seguimiento y control del avance de obra, presupuesto meta y gestion de
cambios.

Planificacién, programacién, valorizacion y liquidacién de obra.
Elaboracion de cronogramas bajo lineamientos DCMA.

Gestidn de proyectos, PMO, Lean Construction y administracion de
contratos.

DOCENTE - PLANIFICACION Y CONTROL

Ing. Carlos Martin Moreno Cuadros
Ingeniero - UPC

CIP 365071 Coordinador de Proyectos Sector hospitalario
Sector minero

@ Coordinador de Proyectos en obras de edificacion.

@ Experiencia en gestion de proyectos en los sectores hospitalario y minero.

® Planificacion y control de obras de edificacion.

Grabaciones de todas Caso integrador

las clases aplicado

Repasa cada sesion Trabajas con archivos y
cuando lo necesites. formatos reales de obra.
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Reserva tu vacante

INICIO FIN

FRECUENCIA DURACION
Vie 19 feb 2027 Vie 23 abr 2027

Viernes 18 h - 9 sesiones

PRECIO REGULAR S/ 300

S/ 150 -

Precio promocional por tiempo limitado.

UNIVERSIDADES EN CONVENIO
Becas y semibecas para estudiantes

Clases en vivo por
e 8

|> Grabaciones de todas D Material del caso
Zoom

— integrador QQ Certificado NEXT - 18 h

FACILIDADES DE PAGO

Contamos con facilidades de

E @ CONVERSA CON UN ASESOR
pago (+51) 983 334 938

Conversa con un asesor y elige la opcién que
mejor se adapte a ti.

Inscribete en 4 pasos

Web y redes: nextprojectconsulting.com

Escaneael QR Realiza el pago Envia la captura
Llena el formulario de Yapea o plinea con

iListo, ya estas
Por WhatsApp al (+51) inscrito!
inscripcion. este QR, o transfiere a 983 334 938.

Te confirmamos tu
Interbank.

vacante y te enviamos
el acceso.

L‘NELEgg{:)ngbﬁggNTA CUENTA INTERBANCARIA (CClI)
Yape o Plin con el QR del

paso 2, o abono en cuenta: 2003009004406 00320000300900440633
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